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 ملخص ورقة الخيارات للحركة العالمية ضد انعدام الجنسية 

تتكون ورقة الخيارات من جزأين يناقشان هيكل وطرائق عمل الحركة العالمية خلال انتقالها من تشكيلها الحالي كمجموعة 
وأخرى    استدامة. هذا بناءًا على استشارات وأبحاث نوعية ووصفية ونقديةفعالية و أساسية مرحلية ناشئة إل هيكل عالمي أكثر  

( تشثر نتائجها إل اعتبارات أساسية على الحركة أن تأخذها بالحسبان الملحق  لهذا   انظر )تتبع منهجية "الممارسات الجيدة"  
ها على ي  نظام    لتقييم موقفها وتأثثر

ن الهوية والأهداف والقيم والمبادئ الت  ي مجال انعدام الجنسية، وللمواءمة بير
التفاعل فن

ن  ي ة والسلامة الكفاءة والفعالية والحوكمة والاستدام اعتبارات تتبناها وبير
 الموارد. التمويل و محدودية  توجبها الت 

ي مجال انعدام الجنسية، وتحدياته  بيئةيركز الجزء الأول من الورقة على  
الحالية فيما يخص الأدوات والموارد، الأمر    ا التفاعل فن

عالمية   حركة  إل  يدعو  الجنسيةل   توفر الذي  بانعدام  المتأثرين  ود  مساحة  لأشخاص   
ً
 أكثر شمولا

ً
نحو    عما والقيادة  للتعبثر 

 . ي التغيثر الجنسية.  بروز  تم توضيح  هنا  انعدام  ي مجال 
العالمية من خلال دراسات ومشاورات مكثفة فن الحركة  الحاجة إل 

، الحركة   ي طور الانضمام إلبشكل أساسي
ي ذلك المنظمات   من مكونات نظام نابض بالحياة  فن

ي بما فن
ي المجتمع المدنن

فاعلة فن
ن )مع أو بدون تجربة   ن والأكاديميير ن والناشطير نعدام الجنسية( الذين ا  حيّة معغثر الحكومية والمجموعات الشعبية والمدافعير

المواطنة.    (انعدام)يعملون حاليًا على قضايا   ي  لا مفر من  الجنسية وحقوق 
الموجودة فن الثغرات  الضوء على بعض  تسليط 

ة تلك مية إل معالج، حيث يُنظر إل الحركة على أنها وسيلة يمكن من خلالها تعزيز الجهود الرالانعدام الجنسية  النظام الحالي 
ي يمكن للحركة البناء عليها  مما هو جيد  . ومع ذلك، هناك الكثثر الثغرات 

، والذي يتمتع بإمكانات هائلة، والت  ي النظام الحالي
فن

ا. 
ً
 والمساهمة فيها والاستفادة منها أيض

ي النظام الحالي لانعدام الجنسية  
وري ويمثل الأسباب الأساسية    التغيثر . بعض  سيؤدي إل التغيثر إن إدخال حركة عالمية فن ضن

ن أكثر   بذل جهود متسقة لبناء  ، و أمامهم   وتحمل المسؤوليةلأشخاص عديمي الجنسية  ا  علىلإنشاء الحركة إذا أدى إل تركثر
ي تهمش الأشخاص عديمي الجنسية  الإقصائيةتحديد ومكافحة الممارسات  و   ،التضامن والثقة داخل الميدان

، والاستغلالية الت 
ي تؤثر على المجموعات عديمة الجنسيةد  معالجة اختلال توازن القوى وتحديات توفثر الموار و 

اف بالحاجة إل  و   ،الت  الاعث 
ي الدعوة    ،التنازل عن مساحة أكثر للأشخاص عديمي الجنسية لتمثيل هذا المجال والعمل على تحقيقها 

وأن نكون أكثر فعالية فن
ا 
ً
ها. ولكن هناك أيض ي المنتديات الدولية وغثر

كة لهذه القضية فن ي  تحديات المشث 
اف  تتمثل فن ن الموارد من )بعض( الحركة  استثن

المشكلة، يجب أن   ي الصراع. وللتخفيف من هذه 
والتسبب فن البناء عليها،   من 

ً
الجهود بدلا الموجودة، وتكرار  المجموعات 

ي يق وانفتاح واضح  يكون هناك تواصل وتنس
ي من    مجال إنعدام الجنسية  فن

الموارد، وجهود جماعية يمكن   شحةالذي يعانن
ي يقودها الأشخاص المتأثرون

ها لتطوير الموارد للجميع، مع إعطاء الأولوية للمجموعات الت  ن  . بشكل مباش   للحركة تحفثر

ي تحدد هيكل وطرائق عمل الحركة العالمية
ي أن تركز على هوية الحركة كمجتمع عالمي من الأشخاص   الاعتبارات الت 

ينبغن
 لمجموعة  

ً
ية/الإقصائية، وفقا ن ن الجنسية التميثر مة بالتصدي لظاهرة انعدام الجنسية وما يسببها من قوانير ن والمنظمات الملث 

ة ال ن على الأشخاص ذوي الخثر كثر
اك والتنوع والتضامن والعمل الجماعي والث  كقادة نحو التغيثر    حياتيةمن قيم ومبادئ الإش 

 . ي وينعكس ذلك من خلال اسمها وخيارات ،  تتشكل هوية الحركة من خلال كيفية تأسيسها وتموضعها وتقديم نفسها   الإيجانر
ي يجب أن تكون    ممارساتها العمليةو  فيها   هيكلها وطرائق عملها وصنع القرار 

مرتبطة بشكل جوهري ومتسقة بشكل فعال الت 
ي 
ي توضحها فن

 . العام بيانها مع القيم والمبادئ والأهداف الت 

ي تناسب الحركة على أفضل وجه، 
ي هويتنا وقيمنا ومبادئنا وأهدافنا  المهم من من أجل تحديد الهيكل والطرائق الت 

،  أن نفكر فن
ي نختارها أن تتعارض معها على الأقل، ومن الناحية المثالية    حيث

ي للبنية والطرائق الت 
ي نختارها ا  علىلا ينبغن

لبنية والطرائق الت 
ن على هوية وقيم ومبادىء وأهداف الحركة  أن تعمل على تسهيل البيئة المناسبة لازدهار  كثر

. على سبيل المثال، إذا كان الث 

ي أن
ي مناصب قيادية    الأشخاص المتأثرين بانعدام الجنسية وقيادتهم يمثل أولوية رئيسية، فإن الهيكل الذي نختاره ينبغن

يبتن
ة معيشية، و  مية القدرات والتدريب على القيادة، حت  يتمكن الأشخاص الذين  يدعم تنبنفس الوقت لأولئك الذين لديهم خثر

ي الأدوار القيادية. 
ة وتشجيعها على النجاح فن  عاشوا يمكن دعم الخثر

ية، بالإضافة    إن الحركة عبارة عن مساحة ن ن الجنسية التميثر ي للأشخاص الذين عاشوا تجربة انعدام الجنسية وقوانير
مجتمع مدنن

ن    ، هذا إل حلفائهم  ن ويشمل الأكاديميير ن والمنظمات غثر الحكومية. ب  والمدافعير ن والفنانير ، لا يمكن  شكل أساسي والناشطير

https://drive.google.com/drive/folders/1aGSORemw9zSVs1xgVp-_w7A7F4pTJYUb?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wDURdSpWso1CXIXFc0rq97kIxfq8pYiB/view?usp=drive_link
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، تركز الحركة على المتأثرين بشكل مباش   ات للحكوم والجهات التابعة للأمم المتحدة أن تكون جزءًا من الحركة. كمبدأ أساسي
ا  
ً
كة مع المناضين والحلفاء الذين    المسؤولية و   التعاونبانعدام الجنسية، بينما تقدر أيض  . عديمي الجنسية  من   وا ليسهم  المشث 

ي على نظام انعدام الجنسية، والتأثثر    ترتبط هوية الحركة بشكل أساسي بأهدافها  ي تتعلق بكيفية تأثثر الحركة بشكل إيجانر
الت 

ي نهاية المطاف إل أن يقودها  
ي هذا الصدد، تهدف الحركة فن

رين. وفن الواقغي الذي تهدف إل إحداثه على الأشخاص المتصرن
اتهم باعتبارها حيوية لمهمتنا وجوهر هويتنا. تجارب حية مع انعدام الجنسيةأولئك الذين لديهم  اف بخثر  ، والاعث 

ي تم إنجازها    ات المهمةالخطو   من 
ة داخل  الت  حول   المجموعة الأساسية المرحليةتسمية الحركة. كانت هناك مناقشات كثثر

الأساسية   بالقيم  مدفوعة  الاعتبارات  الحركة. كانت  لقيمنا    للإدماجاسم   
ً
ممثلا الاسم  يكون  أن  ي 

فن الهدف والرغبة  ووضوح 
كة. تمت مناقشة أكثر من   اسمًا قبل تضييق نطاقها إل ثلاثة خيارات تمت مشاركتها مع الحركة الأوسع،    80وهويتنا المشث 

 مما أدى إل اختيار اسم "الحركة العالمية ضد انعدام الجنسية". 

ي  
القرار. وفن الحركة وطرائق اختياراتها وعملياتها وعمليات صنع  أن تشكل هيكل  الجوانب  بهذه  المتعلقة  ي للاعتبارات 

ينبغن
الحركة، أهداف  ن  بير التوازن  بمكان تحقيق  نفسه، من الأهمية  بقيمها ومبادئها الأساسية، وقدرات  الوقت  ام  ن العملية   ها والالث 

ي خيارات الهيكل وطرائق
ي ضوء محدودية التمويل والموارد، مع النظر فن

ورات الكفاءة والفعالية فن  العمل.  وضن

ي من  
على المدى القصثر والطويل، كخيارات  للهيكل وطرائق العمل يمكن للحركة العالمية تبنيها    نماذجيعرض  ورقة  الالجزء الثانن

)أي الأفراد   الحركة الأوسع  المناقشات داخل  تثثر  أسئلة  الخيارات من خلال  تتم دراسة هذه   . ن الأثنير ن  بير وكتدابثر مرحلية 
ن بالسغي لإنهاء ظاهرة انعدام الجنسية( لبناء صورة أوضح حول الخيارات  مير ن رين من والملث  والمجموعات والمؤسسات المتصرن

ي يجب
ي ستتخذها المجموعة الأساسية    الت 

ي الاعتبار. هذه المناقشات سوف تشكل الأساس للخطوات التالية الت 
أخذها فن

ح أكثر واقعية بشأن الهيكل الذي سيتم تنفيذه بعد اخ  تتام المشاورات. المرحلية لتطوير مقث 

فأحدها نموذج المجموعة   (2025-2024)  خيارات هيكل الحركة العالمية وطرائق عملها على المدى القصي  فيما يخص  
ي قادت  

 تألفت.  2020أمانة معهد انعدام الجنسية والإدماج من نوفمثر  بدعم  العالمية    الحركةأعمال  الأساسية المرحلية الت 
ي الاعتبار   23من  المجموعة  

ي   عضوًا، مع الأخذ فن
اك    ، التمثيل الجغرافن ن وإش  ن الجنسير ، المنظمات غثر الحكومية، والتوازن بير

ي مارس  ة مع  العمل والتجربة الحيّ ونوعية  
عضوًا،   14وإعادة هيكلتها لتضم   مجموعةال، تم تبسيط  2023انعدام الجنسية. فن

ي نقل قيادة الحركة 50
، كخطوة أول فن ن ن منهم كقادة مشاركير ن اثنير ي انعدام الجنسية وتم تعيير

ة حية فن % منهم يتمتعون بخثر
رين من انعدام الجنسية ة الحياتية(.   12. كما تم تشكيل لجنة استشارية مكونة من إل المتصرن شخصًا )نصفهم من ذوي الخثر

يدية للحركة، وتم إنشاء    193، انضم  2023أغسطس    31اعتبارًا من   مجموعات   4عضوًا من الحركة الأوسع إل القائمة الثر
الأساسيةعمل   المجموعة  من  جمع  :  فرعية  عمل  مجموعة  والطرائق،  الهيكل  عمل  مجموعة   ، ي

التضامتن العمل  مجموعة 
عات ومجموعة عمل العلاقات العامة. ركزت المجموعة الأساسية على ستة مجالات ذات أولوية تم إنجار منها ما يلىي   : التثر

 الإنجاز  الأولوية 

 .تم إنشاء البيان من خلال سلسلة من المشاورات إنشاء البيان العام

اتيجية وبدأت بتنفيذ أنشطة داخلية، لا سيما تلك   المجموعة الأساسية المرحلية قامت تنفيذ أنشطة داخلية بتطوير إسث 
 .المتعلقة ببناء المجتمع والثقة المتبادلة والتعلم من الزملاء وجلسات تطوير القدرات

تطوير الهيكل 
)الخاصة   والطرائق

 بعمل الحركة( 

بدراسة الحركات )الحقوقية( الأخرى، وقامت بإعداد ورقة الخيارات   المجموعة الأساسية المرحلية قامت
ا بتطوير سياسات داخلية مختلفة بشأن السلامة 

ً
هذه واستشارت الحركة الأوسع. كما تقوم المجموعة أيض

عات، وما إل ذلك  .والمخاطر، ومدونة قواعد السلوك، وجمع التثر

تطوير الأنشطة 
 والأهداف الخارجية 

ي مؤتمر نيبال لعام  المجموعة الأساسية بدأت
ي قدمًا بها بالتشاور مع   2023هذه العملية فن

وسوف تمضن
 .الحركة الأوسع

عات  ن أو الثلاث سنوات الأول  جمع التثر عات خلال السنتير  معهد انعدام الجنسية والإدماج مهمة جمع التثر
ى
بينما تول

عات الخاصة بها وتقوم الآن بتنفيذها للحركة، قامت المجموعة اتيجية جمع التثر  .الأساسية بتطوير إسث 
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اتيجيات  الاسث 
والأولويات طويلة  

 المدى

ي تحقيق الإجماع حول هيكل الحركة العالمية  الأساسية بدأت المجموعة
هذه العملية على مستوى السغي فن

 .وطرائق عملها

 : يلىي  والإستشارات عمّا لأبحاث والدراسات فقد أسفرت ا( وما بعد 2026عام خيارات الهيكل والطرائق طويلة المدى )أمّا 

 لامركزية مركزية 

 
 

ي
كب
ل 
شك

ة ب
لي
يك
ه

 

واضحة   عضوية  معايثر  مع  قوية  ورقابة  حوكمة  تدابثر 
والأمانة الأعضاء  ن  بير التفاعل  تنظم  .  وبروتوكولات 

وفريق  الإيجابيات والحوكمة  للتنسيق  قوي  عالمي  هيكل   :

اف على ودعم   اتيجية والإش  متخصص لتنفيذ الخطط الإسث 
: قد لا تعمل  السلبياتالمبادرات القائمة على جهود الأعضاء.  

للأمانة  أكثر  بهيمنة  تتمتع  كشبكة  بل  كحركة،  الواقع  ي 
فن

ة لكل من   العامة، وكذلك فإن هذا الخيار يتطلب موارد كبثر
 .الأمانة العامة وأعضاء الحركة

يكون هناك عدد من الأمانات الإقليمية أو المحلية )أو المنظمة 
باستقلالية  تتمتع  )قد(  ي 

والت  القوية  معينة(  مواضيع  حسب 
تسمح    الإيجابيات:  أكثر لوضع قواعد العضوية وما إل ذلك. 

ي  مجالات الاهتمام والأولوية،  
للأعضاء بالتواصل والتقارب فن

القمة.  إل  القاعدة  من  نهج  إل   السلبيات:  وهذا  يؤدي  قد 
التنسيق،   قلة  نيجة  مستوى  على  الصوت  وتشتت  الانعزال 
الشبكات  تجربة  تكرار  النوذج سيؤدي إل  تأن هذا  فضلا عن 

ي تسغ الحركة إل توفثر ما هو مختلف    .الإقليمية القائمة
الت 

 عنها. 
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المساءلة   وجود  مع  والرقابة،  للحوكمة   
ً
تنظيما أقل  تدابثر 

الجماعية والثقة كأساس للرقابة. هيكل أقل من حيث التنظيم 
على   اعتمادا  وأكثر   ، ي اتيجر الاسث  والتوجيه  الثقة  والتمثيل 

كة. و   القضية المشث 
عضوية الإيجابيات  ، الجماعي العمل  من  بمزيد  يسمح   :

التمثيل   حسن  على  الأعضاء  قدرة  من  والمزيد  متفاعلة، 
 والتصّرف. 

، وسيكون هناك  السلبيات 
ً
 أيضا

ً
ا وربما أقل قدرة

ً
: أقل تنسيق

ن ودعم الأعضاء المنظمة  .اعتماد كبثر على المتطوعير

كة من القيم والأهداف بلا   تتشكل الحركة حول مجموعة مشث 
، مع وجود  (thematicمحلية أو موضوعية )أو    أمانات إقليمية

ا  
ً
منظمات مختلفة تعمل كجزء من الحركة وتقدم دعمًا محدود

السكرتارية.   مجال  ي 
للأعضاء   الإيجابيات: فن ذلك  سيسمح 

ي مجالات الاهتمام والأولوية.  
  السلبيات: بالتقارب والتواصل فن

المناطق  بعض  الحركة  تصبح  أن  إل  تؤدي  قد  التنسيق  قلة 
ها  .أفضل تنظيمًا من غثر

نة 
جي
ه

 

حول ائتلاف  هياكل حوكمة وتدابثر متابعة من شأنها أن تحقق  
خاصة   وإجراءات  معايثر  مع  والأهداف  القيم  من  مجموعة 
للعضوية. يُسمح بطرق مختلفة لتفاعل الأعضاء مع الأمانة  
 . طبيغي توازن  وتحقيق  للتطور  أكثر  مجال  يُتاح  العامة، كما 

درجة   الإيجابيات:  إل  صغثر  سيكون  العامة  الأمانة  فريق 
أوسع   مشاركة  على  ن  كثر والث  والمرونة،  التكيّف  على  تساعد 

وبناء    السلبيات: للأعضاء.   ن  المتطوعير على  كبثر  إعتماد 
العمل كحركة   على  الأسبقية  له  يكون  قد  )كشكل(  الحركة 

 .)كفعل ومضمون(

تتول حركة لها أمانات إقليمية أو محلية أو موضوعية، قد )لا( 
تمنح   رعايتها  أن  شأنها  ومن  الحركة،  ي 

فن الأعضاء  المنظمات 
يناسب   الذي  الخاص  هيكلها  لتطوير  أكثر   

ً
مجالً الأمانات 

،    الإيجابيات: سياقاتها.   وموضوعي ومحلىي  إقليمي  تنسيق 
بالتقارب  للأعضاء  يسمح  كما  الاستجابة،  شيعة  وإجراءات 

ي مجالات الاهتمام والأولوية. 
: الانعزال، السلبياتوالتواصل فن

سق، ناهيك 
ّ
وعدم القدرة على تكوين صوت عالمي واضح ومت

 .عن تكرار نموذج الشبكات الإقليمية القائمة

والطويلفيما يخص   القصي   المدى  ن  المرحلية بي  المجموعةالإجراءات  بينما   الأساسية ، ستتخذ  التالية  المحددة  التدابثر 

ي الآراء
 :تستمر عمليات المشاورات وتحقيق التوافق فن

التعليقات الواردة من خلال الاستشارات ووضع هيكل أكثر واقعية للنظر فيه )قد يتطلب ذلك الحصول على مراجعة   -

 .مشورة قانونية أو ما شابه(

ن المدى القصثر والمدى الطويل وتسهيل الحوار حول عملية   - انية لعملية التحوّل بير ن )وموعدها(.   الإنتقالإعداد مثر

ي أفضل البدائل الممكنة. 
انية، على سبيل المثال، يتم النظر فن ن  إذا كان الخيار غثر ممكن لأسباب تتعلق بالمثر

عات لتحقيق عملية التحوّل.  -  جمع التثر

تبادل المعلومات مع الحركة الأوسع بشأن عملية التحوّل، والتشاور بشأن المسائل الرئيسية، وكذلك تشجيعهم على   -

ي العملية. سيشمل ذلك  
التعامل على وجه التحديد مع الجهات الفاعلة العالمية والإقليمية لإيجاد  المشاركة بنشاط فن

ي تعود بالنفع المتبادل على الحركة والجهات الفاعلة المشاركة. 
 أفضل سبل التعاون الت 
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ي تحدد هيكل الحركة وطرائقها، وتسهيل   -
تنفيذ عملية الانتقال بما تتضمن من أعمال، كإعداد الوثائق الأساسية الت 

ن مجلس  عملية اختيار )أو انتخاب( المناصب القيادية، والتفاوض مع المنظمات المضيفة، وتسجيل الحركة، وتعيير

، وما إل ذلك ن  .الإدارة والموظفير

امن مع عمل ن اتيجية الحركة وتنفيذ أنشطتها وما إل ذلك، فمن  بما أن هذا سيكون بالث  المجموعة الأساسية على وضع اسث 

ن   ي يتعير
ي التدابثر الت 

ن بشأنه عند التفكثر فن ء يجب أن نكون واقعيير ي
المرجح أن تستغرق هذه العملية بعض الوقت. هذا س 

ي هذه ال
تدابثر الإنتقالية عند تحديد الخيار الملموس تنفيذها والأطر الزمنية ذات الصلة. وسوف تفكر المجموعة الأساسية فن

ي الحركة الأوسع على تأجيل اتخاذ قرار بشأن هيكل  
ا، تجدر الإشارة إل أنه قد يكون هناك إجماع فن ً ي نهاية عملية التشاور. أخثر

فن

ي قدمًا بطريقة أكثر مرونة إل أن تكون هناك حاجة
ي المستقبل. إذا تم اتخاذ هذا النوع من   الحركة، والمضن

ي الهياكل فن
للنظر فن

ة أطول مما لو كان هناك هيكل واضح للعمل عليه  .القرارات، فإن الحديث حول التدابثر المؤقتة أو المرحلية قد يستلزم فث 

ن الاعتبار   أسئلة للأخذ بعي 

 (2025-2024القصثر ) المدى علىأ. للخيارات 

ز عدد من الأسئلة الهيكلية على المدى القصثر   ي الاعتبار التوسع المتوقع وتكثيف العمل بعد إطلاق الحركة، يثر
مع الأخذ فن

 لعل أهمها: 

ة عمل .1 ي تمديد فث 
؟  المجموعة الأساسية المرحلية )للحركة العالمية( هل ينبغن ن ن إضافيتير  لمدة سنة أو سنتير

ي إعادة هيكلة .2
ايدة لدور موسع   المجموعة الأساسية عمل هل ينبغن ن و/أو توسيعها لتمكينها من تلبية المتطلبات المث 

ن أعلاه؟   على النحو المبير

ي  .3
ي أن تكون هناك حملة توظيف جديدة فن

ي أن يتم  المجموعة الأساسيةهل ينبغن
لجلب أعضاء جدد، وكيف ينبغن

 ذلك؟ 

ي لـمعهد انعدام الجنسية والإدماج .4
ي أن يكون  هل ينبغن

ي عمله كأمانة للمجموعة الأساسية، وهل ينبغن
أن يستمر فن

ي دورها؟
ات فن  هناك أي مراجعة أو تغيثر

اك الحركة الأوسع ومنحهم إحساسًا أكثر  .5 كيف يمكن للمجموعة الأساسية أن تعمل بشكل أفضل فيما يتعلق بإش 

ي صنع القرار فيما يخصها؟ 
 بملكية الحركة والمشاركة فن

، على سبيل المثال، مساحة حصرية لأولئك الذين   .6 هل هناك أي هياكل أخرى يلزم إنشاؤها على المدى القصثر

ي مجال انعدام الجنسية، أو لجان توجيهية موضوعاتية، أو مجموعات عمل؟ 
ة حيّه فن  لديهم خثر

ة الانتقال إل هيكل مرحلة المدى الطويل الذي توافق عليه الحركة؟  .7  كيف يمكن استغلال فث 

هذه هي المجموعة الأول من الأسئلة لمزيد من المناقشة مع الحركة الأوسع خلال مرحلة التشاور، وبناء على مخرجات  

ة  ة المدى للفث   .2025-2024هذه المناقشات سيكون من الممكن وضع خطة قصثر

 وما بعده(  2026) على المدى الطويلب. للخيارات 

ي هيكل الحركة وطرائق عملها على المدى الطويل. سيتم 
ي الاعتبار عند التفكثر فن

ي يجب أخذها فن
فيما يلىي الأسئلة الرئيسية الت 

ا إل 
ً
بوضع   المجموعة الأساسية ، ستقوم الردود إتاحة الفرصة لجميع أعضاء الحركة الأوسع للإجابة على هذه الأسئلة. استناد

ي الواقغي للتنفيذ بعد عام  
ي الاعتبار التحديات   2025خطة أكثر واقعية للتشاور والتنفيذ. سيكون الجدول الزمتن

مع الأخذ فن

ي قدمًا بها 
ي يجب المضن

ة المدى للحركة الت   . المتعلقة بالتمويل والقدرات والموارد، بالإضافة إل الأولويات الأخرى قصثر

 هل يجب علينا تسجيل الحركة كمنظمة غي  حكومية؟  .1

، ولن تعتمد  
ً
ا مستقلا

ً
هذا السؤال يتعلق بإيجابيات وسلبيات تسجيل الحركة كمنظمة. إذا قمنا بالتسجيل، ستكون الحركة كيان

ي الطابع الرسمي على هيكل الحركة على الفور وتضعه ضمن إطار  
على منظمات أخرى لاستضافتها. عملية التسجيل ستضفن

. كذلك سوف تنشأ مسألة المكان الأف تب على ذلك من آثار من حيث اللوائح والتوظيف تنظيمي ضل لتسجيل الحركة وما يث 
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ي بلدان متعددة، وهذا سوف  
. إذا اتبعنا النموذج اللامركزي، فيمكننا التسجيل فن ن ي ذلك المكان المعير

والحصول على التمويل فن

 .يزيد من تعقيد الهيكل، مع تكاليف إضافية

ي 
الت  المنظمات  التسجيل؟ هل سيؤدي ذلك إل قيام  التسجيل. ما هي عواقب عدم  بدائل  ي 

ننظر فن أن  لنا  ي 
ينبغن وبالمثل، 

تستضيف الحركة بممارسة قدر كبثر من السلطة؟ هل هناك مخاطر أخرى تتعلق بالتوظيف وما إل ذلك؟ وقد يكون من 

ا النظر إل الحركة على أنها "جماعية"
ً
نت، مثل "   الخيارات أيض  "open collectiveوالاستفادة من منصة أو مساحة عثر الإنث 

 طويل المدى فيجب أن ننظر فيه  
ً
، هناك مسألة حول ما إذا كان تسجيل الحركة هدفا

ً
ا لتنظيم الحركة وعقد اجتماعاتها. وأخثر

ن على حيثيات تلك المرحلة بشكل كافٍ بعد ي مرحلة لاحقة، حيث أننا لسنا مطلعير
 .فن

ي أن تكون لدينا؟  .2
ي ينبغن

 ما هي هياكل الإدارة الت 

قد يكون من السابق لأوانه طرح هذا السؤال قبل اتخاذ قرارات أخرى )حول التسجيل والهيكل وما إل ذلك(. ومع ذلك، فمن  

ي ترغب 
فليس هناك ما يمنع من النظر فيما إذا كان هناك أي حد أدنن من هياكل ومتطلبات حوكمة "الممارسات الجيدة" الت 

ي تطبيقها، بغض النظر عن الهيك
ي أن يكون هناك مجلس يتول الحركة فن

ل الذي سننتهي إليه. على سبيل المثال، هل ينبغن

تكون هناك وظيفة استشارية؟ ما هي   أن  أعضاء مجلس الإدارة؟ هل يجب  ي 
نبحث عنها فن ي 

الت  الصفات  اف؟ ما هي  الإش 

ن مجلس الإدارة وقيادة الحركة والأمانة العامة وا اتبية والمساءلة بير  لعضوية الأوسع وما إل ذلك؟ العلاقات وخطوط الث 

ي المناصب القيادية؟ كيف   .3
ن
ي يجب أن تكون لدينا؟ كيف يجب أن نختار الأشخاص ف

ما هي الهياكل القيادية الت 

ي انعدام الجنسية(؟ 
ن
ة حيّة )ف  نتحرك نحو القيادة بالتجربة الحيّة، وما هو دور من ليس لديهم خير

بالتمركز   ام معلن  ن الث  المصلحة؟ هناك  ن مختلف أصحاب  بير تقاسمها  يتم  الحركة، وكيف  السلطة داخل  تقع  أين  ببساطة، 

ي هذا 
يعتن العملية؟ وماذا  الممارسة  ي 

فن يبدو هذا  الجنسية، ولكن كيف  انعدام  الذين عاشوا تجربة  أولئك  والقيادة من قبل 

ي يمكن أن يلعبها من ليس
ي الأمانة العامة والذين يشغلون    بالنسبة للأدوار الت 

ن فن ن العاملير ة حيّة؟ ما هي العلاقة بير لديه خثر

اتيجية الحركة وأولوياتها؟   ي تشكيل اسث 
ي المساعدة فن

مناصب قيادية ومسؤولية؟ كيف تشارك الحركة الأوسع بشكل هادف فن

وير المهارات والقدرات لتمكينهم من النجاح  والأهم من ذلك، كيف نختار الأشخاص لتولي الأدوار القيادية، وكيف ندعمهم لتط

ي هذه الأدوار؟ 
 فن

ي أن تبدو وظيفة الأمانة العامة وما هو دورها؟  .4
 كيف ينبغن

ي أن تلعبه الأمانة؟ ما الذي تحتاجه الأمانة العامة للقيام  
ا على الهيكل الذي نستقر عليه، ما هو نوع الدور الذي ينبغن

ً
اعتماد

ما هي   القيادية؟  المناصب  يشغلون  العامة ومن  الأمانة  ن  بير المتبادلة  المساءلة  نضمن  وكيف  الصحيح،  النحو  بعملها على 

ورها أو توليها مسؤولية أكثر للحركة؟ وبالمثل، ما هي مخاطر عدم فعالية الحركة بسبب عدم  مخاطر تجاوز الأمانة العامة لد

 قيام الأمانة العامة بدفعها إل الأمام؟ 

ي وضعها؟ .5
ي ينبغن

 ما هي معايي  هيكل العضوية الت 

ي الحركة؟ هل المعايثر الحالية )الأشخاص المتوافقون مع بيان الحركة، الذين لا يمثلون وكالات الأمم 
ما هي معايثر العضوية فن

خاص   بشكل  موا  ن يلث  أن  الأعضاء  من  يُتوقع  هل  ؟  أكثر ذلك  توضيح  إل  بحاجة  أننا  أم  للحكومات( كافية  التابعة  المتحدة 

وأنهم  الحركة،  أنشطة  ي 
فن والعضوية   بالمساهمة  الفردية  العضوية  نصنف  أن  يجب  هل  عنها؟  المسؤولية  سيتحملون 

ن الأعضاء الذين عاشوا تجربة انعدام الجنسية وأولئك الذين ليس لديهم جنسية؟  ن بير  المؤسسية؟ هل يجب علينا التميثر

ي وضعها لضمان ملكية الحركة  .6
ي ينبغن

ي تحقيق أهداف الحركة؟الأوسع ما هي الهياكل الت 
ن
 ومشاركتها ف

ي هذا الصدد؟ كيف يمكن للحركة أن كيف 
ي الحركة والشعور بالملكية فن

يمكن تشجيع الحركة الأوسع على المشاركة الفعالة فن

ن  اك العضوية الأوسع لدعم الحركة؟ ما هي مخاطر التغريب أو الصراع بير تقدم خدماتها للعضوية الواسعة، وكيف يمكن إش 

 الأوسع، وكيف يمكن التخفيف من حدتها؟ أولئك الذين يشغلون مناصب المسؤولية والحركة
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؟  .7 ن /لا مركزيي  ن  كيف يتم وضع الحركة ضمن بيئة نظام انعدام الجنسية وإلى أي مدى يجب أن نكون مركزيي 

ما هو المكان الذي تحتله الحركة ضمن بيئة النظام الأوسع لانعدام الجنسية؟ هل يستدعي هذا اتباع نهج أكثر مركزية من 

ي حالة اتباع نهج لامركزي؟ هل هناك  
خلال أمانة عامة عالمية؟ هل هناك خطر التكرار  أو المنافسة مع الشبكات الإقليمية فن

الإقليم الشبكات  تلعبه  أن  يمكن  تعزيز  دور  يمكننا  بذلك؟ كيف  المرتبطة  المخاطر  ما هي  اللامركزي؟  النهج  هذا  لدعم  ية 

ن الحركة والجهات الفاعلة العالمية والإقليمية الرئيسية؟  التواصل القوي والشفافية والتعاون بير

 كيف نضمن أننا نجسد هويتنا وقيمنا ومبادئنا كحركة؟ .8

ي ضوء النقاش حول هيكل الحركة؟ ما هي القيم والمبادئ  
هل نحتاج إل مزيد من المحادثات حول الهوية والقيم والمبادئ، فن

ي قد تكون عرضة للتقويض عندما تصبح الحركة أكثر تنظيما؟ وكيف نتفادى ذلك؟ 
 الت 

 كيف نحقق التوازن الصحيح فيما يتعلق بالكفاءة والفعالية والاستدامة والسلامة وإدارة المخاطر؟ . 9

ي نهاية المطاف من تحقيق أهدافنا الداخلية والخارجية؟ عندما يكون هناك 
كيف يمكننا التأكد من أن هيكل الحركة يمكننا فن

ن هذه الأمور، كيف  ي قدمًا؟توتر بير
 يمكننا تحديد الأولويات وتسلسل الإجراءات للمضن

 من يتحدث باسم الحركة؟ . 10

؟ أم يتم  
ً
( للتحدث نيابة عنها وتمثيلها خارجيا ن ن ومدعومير ن )ومدربير ن مرخصير ن رسميير ي للحركة أن تحدد متحدثير

هل ينبغن

عي عضو ما أنه المتحدث نيابة عن الحركة، 
ّ
 للظروف الخاصة بالحدث؟ كيف يمكننا تفادي أن يد

ً
تحديد ذلك وفقا

ي الرسائل المتناقضة
 أو الملتبسة أو الرسائل الضارة؟ والمخاطر ذات الصلة المتمثلة فن

اتيجياتنا وأهدافنا؟11  . كيف نتخذ القرارات؟ كيف نحدد أولوياتنا واسي 

ي الواقع؟ هل من العملىي أن بالنسبة لا 
يتم اتخاذ جميع القرارات بتوافق )جميع( الآراء، تخاذ القرار بالإجماع، كيف يبدو هذا فن

ي يمكن تفويض الحسم فيها للأمانة 
ي الآراء؟ ما هي القرارات الت 

وما الذي يجب فعله عندما لا يمكن التوصل إل توافق فن

ي اتخاذها أعضا 
ي أن يشارك فن

ي ينبغن
ء الحركة العامة أو من يشغلون مناصب قيادية أو مجلس الإدارة؟ ما هي القرارات الت 

اتيجيات والأهداف  .الأوسع؟ لاسيما القرارات المتعلقة بتحديد الأولويات والاسث 

انية؟  . 12 ن  من يملك المي 

ي 
عات واتخاذ القرارات بشأن النفقات الت  انيتنا السنوية ومن المسؤول عن ذلك؟ كيف نتعامل مع جمع التثر ن كيف نضع مثر

ي لم 
ي المواقف الت 

انيتنا بالكامل؟ يجب تحديد أولوياتها فن ن  نتمكن فيها من توفثر مثر

ي نحتاج إلى الحماية منها/تحديد أولوياتها؟ .13
 ما هي الأشياء الت 

 من ورقة الخيارات، ما هي الأمور الرئيسية الغثر قابلة للتفاوض  فيما يتعلق بكل ما سبق، وبالنظر إل ما يناقشه  الجزء الأول

م بها ويعززها كل من هيكل الحركة وطرائق  ن ي يجب أن يمتثل لها ويلث 
م بها، والت  ن ي سنلث 

من حيث القيم والمبادئ الأساسية الت 

ي يجب أن   مخاوفنا عملها؟ ما هي 
ي يجب أن نعطيها الأولوية؟ نتهيأ لالرئيسية، والاحتمالات الت 

 ها؟ ما هي الأشياء الرئيسية الت 

ا  
ً
بيننا، وتحديد ما هو مهم حق كة  أرضية مشث  أفضل  إيجاد  أن تساعدنا على  يمكن  ي هذه الأسئلة 

الجماعية فن المشاركة  إن 

ي قدمًا. ستكون هذه المحادثات أساسية للتفكثر   تكونبالنسبة لنا، ومعرفة أين قد 
لدينا آراء متباينة حول أفضل طريقة للمضن

فيها   للنظر  واقعية  أكثر  خيارات  الممكن وضع  من  المناقشات، سيكون  هذه  نتائج  إل   
ً
واستنادا للحركة.  ي 

النهان  الهيكل  ي 
فن

 .وتنفيذها


